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Predgovor

Fakultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore je vodeca nastavna i naucno-
istrazivacka institucija u Crnoj Gori, kako u oblasti sportskih nauka, tako i cjelokupnoj oblasti
drustveno-humanistic¢kih nauka. lako je samostalna univerzitetska jedinica postao tek 2008. godine, u
okviru Vise pedagoske skole i Filozofskog fakulteta, Fakultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta
Crne Gore ima poluvjekovnu tradiciju u obrazovanju visokokvalitetnog stru¢nog kadra u oblasti
sporta i fizickog vaspitanja, te izvodenja naucno-istrazivackih i struc¢nih projekata u saradnji s
industrijom sporta, tako da se, bez i malo ustrucavanja, moze konstatovati da on predstavlja jedan od
glavnih pokretaca razvoja crnogorskog sporta, ali i dijela koji se bavi preventivhom i ocuvanjem
zdravlja crnogorskih gradana.

| pored cCinjenice da je Fakultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore dobro pozicioniran
u pitanju u odnosu na ostale univerzitetske jedinice na Univerzitetu Crne Gore, kada je naucno-
istrazivacka djelatnost u oblasti druStveno-humanisti¢kih nauka u pitanju, u buduénosti Fakultet
mora, prije svega nastaviti da jaCa naucno-istraZivacku djelatnost, ali i raditi na boljem povezivanju
sa privrednim subjektima iz vladinog ili nevladinog sektora. Pored toga, Cinjenica je da Fakultet
mora ostati najznacajnija adresa u Crnoj Gori kada je visokoSkolsko obrazovanje u pitanju, posebno
kada se govori o poslijediplomskim i doktorskim studijama i nau¢nom usavrsSavanju u oblasti sportskih
nauka. Kvalitetnim pristupom u procesu odlucivanja koji je usmjeren na podizanje adekvatne
koordinacije i kompetencije svih ucesnika u procesu nastave i naucno-istrazivackih aktivnosti,
neophodno je dalje ostvarivati odgovarajudi nivo kvaliteta i uspjeSnosti u nastavnom procesu.

Program razvoja Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore za period 2018. - 2021.
godine se naslanja na prethodni mandatni period Dekana ali i na preko 50 godina iskustva u
obrazovanju, prije svega pedagoga fizicke kulture, ali i ostalih multidisciplinarnih profila koje danasnji
Fakultet proizvodi, te na nacionalnim naucnim i stru¢nim projektima u ispred navedenoj naucnoj
oblasti.

U programu razvoja Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore za mandatni period
2018. - 2021. godine, u kojem nas ocekuje proslava 10 godina samostalnog Fakulteta za sport i fizicko
vaspitanje Univerziteta Crne Gore i proslava 15 godina godiSnje medunarodne naucne konferencije, su
predstavljeni ciljevi koje buduée, odnosno sadasnje rukovodstvo ima namjeru da ostvari u narednom
trogodiSnjem periodu, i na taj nacin bi na najbolji mogudi nacin bila sprovedena visegodisnja misija i
vizija postojanja jedne ovakve visokoskolske ustanove koja se odgovorno odnosila i odgovorno ¢e se
odnositi prema bivsim, sadasnjim i buduéim studentima, svrSenim diplomcima i svim partnerima iz
industrije sporta, bilo da su iz javnog ili privatnog sektora.

Cinjenica je da su znacajane legislativne promjene zadesile visoko obrazovanje u Crnoj gori, prije
svega promjene nacionalnog zakonodavstva u podrucju visokog obrazovanja, zatim promjene
Statuta Univerziteta Crne Gore, kao i znacajan broj izmijenjenih, odnosno novih pravilnika kada je
izvodenje nastave u pitanju, ali i nau€no-istrazivacki rad, a ovim novinama je neophodno i dalje
posvetiti znacajnu paznju kako bi rad na uskladivanju sa ispred navedenim promjenama odveo
Univerzitet, odnosno Fakultet pravcu u kojem je osnivac zamislio.

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV

Page | 1



Univerzitet Crne Gore Fakultet za sport i fizicko vaspitanje

1. Uvodne odrednice

Da bi se sacinio kvalitetan program razvoja, neophodno je da se preciziraju adekvatne odrednice
kojima ce biti posveéena posebna painja u narednom izbornom periodu. Medutim, kako ovaj
program predstavlja kontinuitet prethodnog, one ispred navedene ostati vrlo bliske onim iz
mandatnog perioda 2018.-2021. godine koje su se pokazale kao uspjesne:

PRINCIPI NASTAVNOG PROCESA:

uskladivanje sa stvarnim principima Bolonjske deklaracije;
postovanje utvrdenog akademskog kalendara;

redovnost teorijskih i prakti¢nih predavanja, vjezbi i konsultacija;
povecanje kvaliteta nastave kroz uvodenje inovacija;

upotreba svjetski prepoznatih udzbenika u nastavi;

veca upotreba savremenih IT tehnologija u nastavi;

podsticaj izdavackoj djelatnosti;

afirmacija najboljih nastavnika i studenata;

podsticaj koriséenja elektronskih knjiga.

PRINCIPI NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA:

opremanje sportskog dijagnosti¢kog centra novom dijagnostickom opremom;

podsticanje objavljivanja radova u ¢asopisima u indeksnim bazama (SCI, SSCI, SCIE i ESCI,
kao i SCOPUS);

podsticanje objavljivanja radova u ostalim ¢asopisima;

podsticanje uce$¢a na medunarodnim i domaéim konferencijama i seminarima;
organizacija godisnjih naucnih konferencija u saradnju sa Crnogorskom sportskom
akademijom;

podizanje kvaliteta nau¢nih ¢asopisa: Sport Mont i Montenegrin Journal of Sports Science
and Medicine, koji se izdaju saradnji sa Crnogorskom sportskom akademijom, kao i Journal
of Anthropology of Sport and Physical Education, koji se izdaje u saradnji sa
Montenegrosportom;

podsticaj saradnje sa strucnjacima iz prakse i njihova gostovanja na Fakultetu, posebno
kada su crnogorski sportisti i treneri u pitanju.

PRINCIPI MEDUNARODNE SARADNJE:

podsticanje  mobilnosti  nastavnog osoblja i studenata putem postojic¢ih
meduinstitutcijalnih sporazuma i mreza za mobilnost;

uspostavljanje novih bilateralnih i multilateralnih sporazuma u oblasti moblinosti
nastavnog osoblja i studenata;

intenziviranje saradnje sa srodnim fakultetima iz regiona (iniciranje susreta dekana u
cilju stvaranja kompetetnijih proizvoda sa kojima bismo izlazili na evropsko i svjetsko
trziste).

AKADEMSKE VRIJEDNOSTI:

ocCuvanje akademskih sloboda;
njegovanje kriticke i kreativne misli;
postovanje nacela kolegijalnosti;
cjeloZivotno ucenje.

AKADEMSKI PRINCIPI:

zakonitost u radu;

drustveno odgovorno poslovanje;
transparentnost poslovanja;
kompetentnost u obavljanju poslova;
efikasnost u ostvarivanju djelatnosti;
orjentacija na buduénost.

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV
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SISTEM OSIGURANJA KVALITETA | UPRAVLJIANJE RESURSIMA:

Svrha sistema osiguranja kvaliteta na Fakultetu je uspostavljanje nacela, kriterija i metoda
osiguravanja kvaliteta, a sve u skladu sa savremenim standarnima u nauci i visokom obrazovanju, koji
se baziraju na standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja u evropskom
prostoru. Cilj osiguranja kvaliteta je izgradnja mehanizma za unapredenje kvaliteta i postizanje
njenog najviseg nivoa u obrazovnim i nau¢nim aktivnostima, kao i administrativnim djelatnostima na

p
Fakultetu. age | 3

U podrucju upravljanja kvalitetom, program razvoja Fakulteta u periodu 2018. - 2021. se temelji na:
e uspostavljanju nacela, kriterija i metoda osiguravanja kvaliteta u skladu sa standardima
koje propisuje Zakon o visokom obrazovanju i Statut Univerziteta Crne Gore; i
e podizanju kvaliteta obrazovnog procesa kao i kvaliteta naucnih istraZzivanja s ciljem
oCuvanja odgovaraju¢eg akademskog ugleda Fakulteta u zemlji i inostranstvu, ali i
davanju primjerenog doprinosa visokom ugledu Univerziteta Crne Gore.

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV
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2. Misija i vizija Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje

Misija i vizija Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore su definisane u skladu sa
stvarnim preduslovima koji su neophodni da bi visokoskolska ustanova iz oblasti sportskih nauka
mogla da opstane na sve zahtjevnijem trZistu.

MISIA:

Misija Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore je, prije svega da djeluje kao
moderna institucija koja objedinjavanjem naucne, stru¢ne i nastavne djelatnosti sprovodi adekvatno
obrazovanje, uz osiguranje mobilnosti nastavnog osoblja i studenata i unapredenje izvrsnosti nase
struke.

VIZIJA:

Fakultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore jeste jedna od visoko kotiranih
univerzitetskih jedinica na Univerzitetu Crne Gore, a trebalo da se taj trend nastavi u predstoje¢em
izbornom periodu i da postane jo$S bolje pozicionirana naucno-istrazivacka institucija koja
predstavlja atraktivnu receptivnu destinaciju. Fakultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne
Gore predstavlja prepoznatljivu obrazovnu instituciju koja ée nastaviti da obrazuje kadar za potrebe
fizickog vaspitanja, sporta, rekreacije i kineziterapije na svim nivoima obrazovanja. Kontinuiran rad
na poboljSanju kvaliteta svih aspekata akademskog djelovanja trebalo bi da predstavlja imperativ u
radu fakulteta, prije svega u smislu podsticanja programa medunarodne razmjene nastavnog
osoblja, studenata i neakademskog osoblja, Sto predstavlja preduslov za uklju¢ivanje Fakulteta u jos
modernije naucne i istrazivacke projekte.
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3. SWOT analiza

Rezultat SWOT analize na Fakultetu su:

PREDNOSTI:
e adekvatna informiranost drustvene zajednice o postojanju Fakulteta u Niksi¢u; Page | 5
e relativno dobra prepoznatljivost u akademskoj zajednici;
e naucna produktivnost;
e srazmjerno dobra kadrovska popunjenost multidisciplinarnih pozicija;
e uglavnom mladii perspektivni zaposleni nastavnici;
e srazmjerno velik broj saradnika u nastavi;
e savremeni studijski programi uskladeni s institucijama u regionu i EU;
e visok nivo kvaliteta nastavnog procesa i sistema studiranja;
e atraktivna godisnja naucna konferencija uskladena sa svjetskim standardima;
e triatraktivha medunarodna naucna ¢asopisa (jedan indeksiran u WOS, dva u SCOPUS);
e adekvatna saradnja s drugim srodnim fakultetima u drZavi i inostranstvu;

e atraktivni receptivni potencijali u sistemu medunarodne razmjene.

SLABOSTI:
e relativno mali broj istraziva¢a na Fakultetu;
e sazmjerno mali broj medunarodnih naucno-istrazivackih projekata;
e nedostatak prostora i opreme za naucni i nastavni rad;
e nezaposlenost profesora, odnosno magistara u oblasti fizickog vaspitanja;
e slabainvolviranost i uticajnost u sportskim strukturama;
e nedovoljna povezanost nauc¢nih spoznaja sa strukom;
e veliki procenat finansiranja iz drzavnog budzeta;
e nedostatak mehanizama za objektivnije vrednovanje kvaliteta rada;
e slaba mobilnost dolazecih studenata i nastavnog osoblja;

e mali broj bilateralnih medunarodnih ugovora s inostranim visokoskolskim institucijama u sklopu
Erasmus+ programa krediten mobilnosti;

e nizak broj usavrsavanja u inostrantvu tokom i neposredno nakon zavrSetka doktorskih studija;
e nedostatak medunarodno kompetentnih istrazivackih timova unutar Fakulteta;
e nedostatak ulaganja u dijagnostic¢ku infrastrukturu i ljudske potencijale;

e nepostojanje ve¢ih medunarodnih projekata i kolaborativnih interdisciplinarnih istraZivanja.

MOGUCNOSTI:
e Niksi¢ kao sportski ,,brand”;
e afirmacija novofirmiranih studijskih programa;
e izgradnja fiskulturne sale u Niksiéu;
e bolja valorizacija sportske hale u podgorickom kampusu;
e alumni udruZenje;
e mogucnost zaposljavanja kadrova u vojsci i policiji;

e veliki potencijal u obrazovanju i promoviranju zdravlja i zdravog nacina Zivota Sto je trend u
,Zapadnom® svijetu;

e medunarodni projekti;

e saradnja i razmjena u okviru Erasmus+ programa kreditne mobilnosti;

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV
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e pokretanje trziSno zanimljivih studijskih modula za dodatno stru¢no osposobljavanje;

e prikljuéivanje medunarodnim istrazivackim projektima i koristenje fondova EU;

e povezivanje s drugim crnogorskim fakultetima i univerzitetima kroz zajednicke istrazivacke i
razvojne projekte.

OPASNOSTI:

e neatraktivna lokacija grada NikSiéa; Page | 6
e neizvijesna buducnost saradnika u nastavi;

e potrebe trzista za kadrom (zasi¢enost trzista sa profesorima fizickog vaspitanja);

e ograni¢ena mogucnost zaposljavanja novih kadrova na fakultetu;

e neizvjestan nacin finansiranja visokog Skolstva;

e nedovoljna drustvena stimulacija za nastavnicke studije;

e nedostatak finansijskih sredstava za istraZzivanja koja dolaze iz drzavnoga budzeta;
e konkurencija u Europi koja se orijentiSe prema izvrsnosti u nauci;

e nedostatak sredstava namijenjenih sistemu unapredenja kvaliteta rada;

e nedostatak sredstava namijenjenih razvoju medunarodne saradnje.

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV
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4. Ciljevi programa razvoja Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje

TEMELJNI CILJEVI programa razvoja Fakulteta nastavljaju da budu sljededi:

regionalno liderstvo medu visokoskolskim ustanovama u podrucju sportskih nauka pri ¢emu
se kao relevantna regija definiSe prostor Zapadnog Balkana;

omogucavanje razvoja sportske industrije u Crnoj Gori te razvoj fizickog vaspitanja, sporta,
rekreacije i kineziterapije, pruzajuéi studentima vrhunsko visoko obrazovanje temeljeno na
principima najnovijih svjetskih nauc¢nih dostignuca;

osnazivanje uloge Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje u razvoju Univerziteta Crne Gore kao
lidera u Crnoj Gori kada je visoko obrazovanje u pitanju.

POSEBNI CILIEVI programa razvoja Fakulteta, takode ostaju sljedeci:

unapredivanje nastavnog procesa modernizacijom studijskih programa ukljuéivanjem
najkvalitetnijeg nastavno-nauc¢nog kadra, njegovim kontinuiranim obrazovanjem i
primjenom savremenih tehnologija u nastavi, ukljucujuci i elektronsko obrazovanje;

povezivanje obrazovnog procesa i istrazivackog rada ukljucivanjem veceg broja studenata u
razli¢ite naucno-istraZivacke aktivnosti;

povecavanje prisutnosti zaposlenih sa Fakulteta u nacionalnim i medunarodnim naucno-
istrazivackim projektima;

internacionalizacija nastavnog procesa jacanjem mobilnosti nastavnog osoblja i studenata te
razvojem zajednickih medunarodnih studija;

osiguravanje kvalitetnog sistema kontrole i upravljanja kvalitetom, koji ¢ée modi pratiti
ostvarivanje svih prethodno navedenih ciljeva.

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV
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5. Razvojne strategije Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje

U prethodnom poglavlju navedeni ciljevi predstavljaju dugoroCne razvojne teZnje koje su
predstavljene u najsSirem mogucem kontekstu, a trebalo bi da obuhvate najvaznija pitanja kada je
funkcionisanje Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore u pitanju. Stoga,

aktivnosti Fakulteta su klasifikovane u Cetiri strateska segmenta kako bi unutar svakog pojedinacnog Page | 8
strateSkog segmenta, bili definisani dugorocni ciljevi i odgovarajuce razvojne strategije. To je

ucinjeno na pocetku prethodnog perioda na sljedeci nacin, a i u sljede¢em mandatnom periodu se

necée odstupati znacajno:

NASTAVNI PROCES:
e podsticati upis motivisanih i kvalitetnih kandidata na Fakultet;
e podsticati redizajniranje i osavremenjivanje studijskih planova i programa iz godine u godinu;
e organizovati ljetne sSkole i seminare;
e organizoratii razvijati nove specijalizovane module za potrebe zaposlenih u industriji sporta;

e uvesti adekvatan sistem evaluacije kvaliteta nastavnih programa prije i tokom njihovog
izvodenja;

e razvijati i unapredivati nastavne laboratorije te informaticku infrastrukturu;
e povecati broj adekvatnih udzbenika i nastavnih materijala;

e preobraziti i razviti doktorske studije u skladu sa odredbama Centra za doktorske studije
Univerziteta Crne Gore;

e adekvatno unapredivati studije svih nivoa;
e povecati procenat prakticne i terenske nastave;
e omoguciti horizontalnu i vertikalnu mobilnosti studenata;

e uskladiti kadrovsku politiku sa stvarnim potrebama i planovima, koji su u skladu sa
pokazateljima opterecenosti nastavnika i obima naucno-istrazivackog rada;

e podsticati i pruZiti podrsku za objavljivanje nastavnih udZzmenika;

e unaprijediti sistem stimulacije i nagradivanja;

e organizorati permanentno obrazovanje nastavnog i nenastavnog osoblja;
e osigurati potrebne resurse za izvodenje nastave;

e sprovesti harmonizaciju rada svih sluzbi;

e pruziti podrsku studentima u procesu ucenja, sprovodenja prakse i mentorskog rada.

NAUCNO-ISTRAZIVACKI PROCES:

e povecati procenat uces¢a nastavnika u akademskom zvanju u medunarodnim
istrazivackim projektima;

e povecati procenat odlaska doktorskih studenata tokom njihovih studija na usavrsavanja izvan
Crne Gore u periodu ne kra¢em od 3 mjeseca;

Strateski plan razvoja 2018.-2021. FSFV
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podsticati odlaske na postdoktorska usavrSavanja na vodeéim evropskim i svjetskim
visokoskolskim ustanovama;

podsticati dolaske postdoktoranata iz inostranstva na Univerzitet Crne Gore u periodu ne
kra¢em od 6 mjeseci;

podsticati interdisciplinarna istraZivanja i saradnju istrazivaca iz razli¢itih naucnih oblasti;
podizati kvalitet godiSnjoj medunarodnoj nauc¢noj konferenciji;

podizati kvalitet medunarodnim naucnim c¢asopisima: Sport Mont, Montenegrin Journal of
Sports Science and Medicine | Journal of Anthropology of Sport and Physical Education;

.....

bazama (SCI, SSCI, SCIE | ESCI, kao | SCOPUS);

povedati ukupni prihod sredstava za istrazivanja;

uspostaviti finansijski instrument za nagradivanje i uvodenje u samostalni istrazivacki rad
najboljih naucnih radnika na Fakultetu;

uspostaviti financijski instrument za nagradivanje uspjesnog ukljucivanja istraZivaca sa
Fakulteta u evropske istrazivacke programe;

uspostaviti financijski instrument za nagradivanje najuspjesnijih nauc¢nika Fakulteta;

podsticati u¢esée u formiranju centara izvrsnosti iz djelokruga nauéno-istrazivackog rada.

INTERNACIONALIZACUA:

povecati mobilnost nasih studenata kroz medunarodne mreze i programe mobilnosti;

ostvariti mogucnost dovodenja vedeg broja stranih studenata uvodenjem nastave na
engleskom jeziku;

podsticati mobilnost naSeg nastavnog osoblja kroz odlaske na studijska usavrSavanja na
vodede evropske i svjetske visokoskoske ustanove koje su rangirane na Sangajskoj listi;

osigurati veéi broj dolazec¢ih nastavnika sa vodecih evropskih i svjetskih visokoskoskih
ustanova koje su rangirane na Sangajskoj listi;

podsticati razvoj zajednickih studijskih programa s vodeéim evropskim i svjetskim
visokogkoskim ustanovama koje su rangirane na Sangajskoj listi;

podsticati uceS¢e nasSeg nastavnog osoblja u medunarodnim naucnim drustvima,
organizacijama i njihovim tijelima;

podsticati medunarodnu ocjenu nastavnika Fakulteta, narocito kada se radi o napredovanju
u zvanje redovnog profesora.

SISTEM OSIGURANJA KVALITETA | UPRAVLJIANJE RESURSIMA:

uspostaviti nacela, kriterije i metode osiguravanja kvalitete; i

podizati kvalitet obrazovnog procesa kao i kvalitet naucnih istraZivanja s ciljem ocuvanja
odgovarajuceg akademskog nivoa i ugleda naseg Fakulteta u zemlji i inostranstvu i dati
primjeren doprinos visokom ugledu Uiverziteta Crne Gore.
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